
 

我们的编辑思想暨内容操作策略

（美通社媒企沟通；2020.09）



关于我们和我

 V   传媒 体

n 《经理人》创刊于1989年，
系国内知名财经管理类期刊

n 经过近四年的转型和发展，现
已拥有包括《经理人》、《经
理人深商》、《经理人保险
家》、《家族办公室》、《商
讯》杂志，以及驻各大新媒体
平台的传媒体矩阵

n 今日头条 《经理人》流量10万+

                      沈伟民
                  经理人传媒总编辑

n 2006年入职《经理人》，历任资深
编辑、华东区主任、副主编、主编、
总编

n 此前在多家刊物中担任核心记者岗位

n 香港大学研究生学历（整合实效管理）

n 浙大管理学院品牌管理委员会委员

n        出版过《新常态的变革》（获东
方出版中心  财管出版物年度第六名）



Ø 1998-2018年

影响中国管理实践            

*我们坚持了20年

《经理人》：编辑思想

Ø 2018年起

科创与新模式
影响中国企业管理实践

*新办刊宗旨

在不同的时代背景下，编辑宗旨发生重大“进化” 



Ø 人

l 调整与淘汰了新闻类记者
l 引入商学院知识背景人才
l 引入财务管理分析型人才
l 引入内容/营销复合人才

《经理人》：人与组织

Ø 组织

l 建立杂志、新媒体矩阵团队
l 建立内容、技术、分发团队
l 建立企业内容传播服务全链
l 建立上市公司及资本研究院

成为一个能够可持续、适应形势的新媒体经营体



《经理人》：被研究的对象企业

企业LOGO

这些年，我们研究过的企业案例



企业想了解的诉求

①  企业有内容传播需求，《经理人》有什么门槛？
② 《经理人》如何确立每期选题？
③ 《经理人》如何研究对象企业？
④ 《经理人》内容的操作全流程？
⑤ 《经理人》每期封面如何形成？
⑥ 《经理人》如何帮助企业定制内容和传播？
⑦ 《经理人》对企业内容和传播有哪些建议？

7个关键问题



《经理人》内容操作策略

n企业有内容传播需求，《经理人》有什么门槛？

我们虽然归属于新闻类媒体，但我们将自己定义为：

  研究型与内容综合服务媒体 

条件：
一．企业是否有违法经营及相关重大负面？

二．企业的内容是否是我们需要的：

Ø        我们所缺的价值内容

Ø        我们认为值得研究的对象

Ø        具有科技创新与新管理模式（对标我们的办刊思想）

*其他



《经理人》内容操作策略

n《经理人》如何确立每期选题？

一． 根据年度选题计划要求，原则执行
二． 基于产业经济、企业的发展和形势，修订年度计划（根

据近年的现实，实际变动达75%+）
三． 选题来源，主要来自选题会，出刊1-2个月前确定
四． 选题确定，主要通过头脑风暴、总编一票制，两层架构

形成
五． 选题标的，主要是符合办刊思想，其内容对标各个栏目

板块：独家企划、人物类、创业创新、管理范式；企业
性质不限定范围，亦不分行业（符合各受众企业需求）

六． 年度计划中相关的榜单类（部分定制）

*其他



《经理人》内容操作策略

n《经理人》如何研究对象企业？

n正向价值内容（后文案例）

一． 确立合作，或者我们认定的企业对象
二． 我们的专业、权威研究编辑
三． 第一轮     与企业沟通、商榷，确定诉求点（很重要；占

20%）
四． 第二轮     案头、实际研究和分析（发现企业亮点；60%）
五． 第三轮     提纲、研究、采访和写作框架（形成初案20%）
六． 第四轮     落地（略）

n负向价值内容（略  后文案例）



《经理人》内容操作策略
n《经理人》如何研究对象企业？
正向经典案例 • 第一轮：和CMO沟通，

看所有广告片、理解百事
可乐

• 第二轮：研究+创意，提
出”百事就是媒体”的概
念

• 第三轮：美国总部批复，
同意，使用新概念

• 第四轮；形成文章，人物
与企业

• 后期效果：“百事即媒体”
成为2014年度百事中国
的主要宣介传播口径



《经理人》内容操作策略
n《经理人》如何研究对象企业？
负向经典案例 • 选题确定，属于剖析企业管理

问题的研究类内容

• 对上市公司进行财务研究
，洞察企业运营核心问题，为中
国企业提供教训样本



《经理人》内容操作策略
n《经理人》内容的操作全流程？

选题 分析 沟通 讨论 采访 撰写 确认
（客户）

设计 确？认
（PDF）

出刊，
渠道发

布

u企业人物与采访、写作等前期流程：
一般需要1-2周

u专题研究与内容完成前期流程：     
 一般需要2周以上

u上市研究，以及列为重大选题：                                    
                       一般需要1个月以上（最快速度）



《经理人》内容操作策略

n《经理人》每期封面如何形成？

1. 每期封面，原则上根据当期独家企划内容，创意设计
2. 亦可以取自当期杂志人物类栏目，比如企业家
3. 和企业存在具体的商务协议，指定人物（需要知名企业人

一把手；需杂志内有配套内容）



我-近期影响力作品

榜单：中国商学 30年            人物：凤凰网副总裁                     公司：欧蒙（外资））

封面：企业家（张近东）       话题：疫情/企业生存                   话题：两大热点



我-个案和逻辑： 拼多多案例(2020  08期)

企业研究案操作逻辑

1、如果确认要写出一篇有质量，能产生影响力的企
业研究案：我反对和该企业沟通，特别是上市企业，
其财报、公告，本身就是企业说明书。

2、如果一个企业自信合规、合法经营，注重自己的
羽毛：就不会被新闻媒体抓住漏洞，一般会给予赞誉

3、财经管理媒体关注什么：企业领导人言行、企业
经营行为、管理思想、客户/消费者意见、产品价值

4、2020年，我更关注和优先选择企业对象：
•      技术创新战略和实践；
•      优势企业的反思和新模式；
•      上市公司；传统企业转型；
•       企业家新思维



《经理人》内容操作策略

n《经理人》如何帮助企业定制内容和传播？

p我们有什么：
① 媒体品牌力
② 我们的知识、媒体经验、研究能力、创造能力
③ 我们拥有经理人资源平台；辐射各大新媒体矩阵
④ 我们的服务专业态度

p我们能做什么：
① 为企业、企业高层人物，带来重大、长期的社会影响
② 为企业提供专业的内容价值传播经验和创建
③ 为企业进行新媒体端全渠道价值链服务（专业互联网传播团队）、
④ 提供给企业的公关、市场管理者对外部媒体的管理、管控经验



《经理人》内容操作策略
n《经理人》对企业内容和传播有哪些建议？
–弗雷德蒙德·马利克（Fredmund Malik ）:管理系统论的提
出者。舆论、媒体、政策、行业等等均构成了企业管理的外
部系统。

我们的坦诚建议

u理念1：不要将企业新闻（高层变更、新产品、新技术、营销、慈善、）
的撰写、输出，当做企业传播唯一内容，并将其作为公关人员的唯一任务

u理念2：不要以为名声很大的媒体，会有效帮助企业发稿，关键是知名媒
体内部控制选题、版面的专业职业写作记者能否认同你的企业、愿不愿意
为你的企业提供有效、专业，并能获得企业对其服务有高度赞同

u行动1：建立企业的媒体朋友圈
u行动2：定期举办媒体恳谈会
u行动3：企业做传播年度计划时，有必要征求媒体朋友的建议
u行动4：了解不同媒体属性、版面、内容要求，特别是建立工作关系
u行动5：重新理解媒体和企业关系，彼此共存共生



我已经将这么多年的媒体经验、秘密和盘
托出了，因此——


